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１　現状と課題

２　事業目的

３　事業目的を達成するための取組

４　成果指標 （推移の凡例　↗：改善　↘：悪化　→：変化なし　―：数値なし）

５　本事業が貢献する総合５か年計画の施策分野と達成目標

６　事業コスト （単位：千円、人）

指標なし

指標なし

①

②

達成目標

（★印が付いているものは主要目標）

予算要求からの

主な変更点

組織風土改革普及促進事業における有識者との打合せ方法等を見直し、事業費を減額

業務の集約・外部委託化に係る経費配分を見直し、事業費を減額

年 数値
単位

目標

年 数値年 数値

直近３か年の状況

年 数値

事　業　名 行政経営推進事業
部局 総務部 課・室 コンプライアンス・行政経営課

実施期間 H29 ～

達成

状況
目標値設定理由

R5年度

見込値 推移
単位

R3年度 R4年度
No. 指標名

実績 実績 推移

R6年度

目標値

No. 施策分野（施策の総合的展開名）

事業番号 03 03 02 事業改善シート（令和６年度実施事業分） □当初要求　■当初予算案 　□補正予算案　□点検

・コロナ禍や社会のデジタル化の進展、災害の頻発化と脱炭素社会の構築に向けた取組など社会情勢が急速に変化し、県が直面する課

題も複雑化・多様化している。

・人口減少下で人員や財源などの行政経営資源が限られる中において、直面する課題に創造的かつ柔軟に対応し、県民のために真に役

立つ組織となるため、組織風土の変革が必要。

・社会情勢や県民意識の変化を感じ取り、県民起点に立って変化を恐れず新たな取組に挑戦する「学ぶ県組織」を浸透させる。

・長野県かえるプロジェクトの検討結果を踏まえた組織風土改革を推進し、職員が「多忙感」を感じ新たな課題や緊急事態への組織的な

対応力の低下が懸念される状況を改善することで、県民のために真に役立つ組織を目指す。

①「学ぶ県組織」の浸透と組織風土改革

pref.nagano.lg.jpcomp-gyosei

・「県民のために真に役立つ組織、職員が明るく楽しく前向きに仕事ができる組織になるためにはどうすればよいか」という本質的問題に正面

から向き合い、解決策を検討する「長野県かえるプロジェクト」の提案を組織として確実に実施するために、提案を踏まえた取組の進捗確認

と普及促進活動を実施する。

・【新】既存システムを活用した自動化や業務の集約・外部委託化により人的リソースを捻出し、県職員にしかできないコア業務に職員を配

置することにより、業務過多の解消やしごと改革・働き方改革を推進する。

・組織の職場環境や働き方に関する課題感の変化をモニタリングするため、県職員を対象とした「職員満足度調査」を実施する。

②行政経営の質的転換に向けた（部局間）連携の促進

・「学ぶ県組織」浸透のため、部局間の連携を促すための場や機会を設ける。

・県と密接な関係にある組織や団体について、所管部局と連携し、社会情勢に沿った適切な運営がなされるように促す。

E-mail

3,034 3,034

4.5

R5年度 0 2,171 0 2,171 2,171 5.0

R4年度 0 1,517 690 2,207 2,207 2,033

職員数
前年度繰越 当初予算 補正予算等

合計

（予算現額） うち一般財源

5.0
要求 3,636 3,636 3,636

区分
予算額

決算額

R6年度
予算案 3,034



3
審議会等の設置及び運営に関する指

針に基づく審議会指導・助言

審議会等の設置及び運営に関する指針に基づき、各部局が審議会等の設置及び

条例又は要綱等の改正を行う場合は、内容の確認・助言を行う。直接

毎月１回開催

2
長野県出資等外郭団体の事業実施

状況等の評価

外郭団体の事業実施状況評価（令和５年度実施事業分）の評価書等の記載

事項チェックを行った後、評価結果を公表する（HP掲載含む）。直接

8月末　評価結果公表予定

No. 細事業を構成する主な取組 実施方法 令和６年度実施内容（予定）（上段：事業概要、下段：活動によるアウトプット）

1 行政経営推進会議の開催
部局間の連携を密にするために必要な事項について議論を行う会議を開催する。

直接

細事業を構成する主な取組

組織風土改革普及促進事業

外部委託化推進事業

職員満足度調査

実施方法

－

要求 －

千円 千円 千円

細事業

No.
細事業名

R4年度

当初予算

R5年度

当初予算

R6年度

当初予算

2 行政経営の質的転換に向けた（部局間）連携の促進
－ －

予算案

直接

3,636

部局 総務部 課・室 コンプライアンス・行政経営課

令和６年度実施内容（予定）（上段：事業概要、下段：活動によるアウトプット）

長野県かえるプロジェクトの提言内容を踏まえ、下記（１）、（２）を実施予定。

（１）かえるプロジェクト検討結果の普及促進と提言を踏まえた実行策の進捗管

理

（２）専用ポータルを活用した庁内広報

（１）職員向け説明会　11回、進捗報告会　４回

（２）随時

業務の外部委託化を推進し、業務過多の解消を図る。

令和７年度の本格実施に向けて令和６年度は先進事例の視察等を行い、外部

委託可能な業務の検討を行う。

外部委託化の検討・実行のための先進地調査　６箇所

組織の職場環境や働き方に関する課題感を調査するため、県職員を対象とした「職

員満足度調査」を実施する。

１　組織風土改革普及促進事業と連動して年度内に１回実施

直接

直接

3

R6年度

当初予算

R5年度

当初予算

R4年度

当初予算

予算案

事　業　名 行政経営推進事業

事業番号 03 03 02 細事業一覧（令和６年度実施事業分） □当初要求　■当初予算案 　□補正予算案　□点検

2

1

細事業

No.
細事業名

「学ぶ県組織」の浸透と組織風土改革

No.

1

要求

千円

1,517 2,171

千円 千円

3,034


